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Tidplan for budgetprocess 2025

Forslag till beslut

I ndmnden for Intraservice:

Forvaltningens forslag till tidplan f6r budgetprocess 2025 godkénns

Sammanfattning

Efter kommunfullméiktiges beslut om budget for kommande ar har varje nimnd i uppdrag
att ta fram en Genomforandeplan. Genomforandeplanen ska tas fram av nimnden och den
uppgiften kan inte delegeras till forvaltningen. En ménad efter att genomf6randeplanen &r
beslutad ska forvaltningen foresla en budget for kommande ar. Genomférandeplanen ska
kunna omhéndertas inom den ram som kommunfullmaktige tilldelat ndmnden. Denna nya
styrning fordndrar arbetssitt och tidplan for forvaltningens budgetprocess for 2025.

Intraservices ekonomiska budget styrs av ”Goteborgs Stads riktlinje for styrning,
samordning och finansiering av digital utveckling och forvaltning”. Detta innebér

att planerad verksamhet till storsta delen bestér av det som &r identifierat och prioriterat
av strategisk samordningsgrupp for bastjénster och digital infrastruktur som presenteras i
arlig analys 2025. Forvaltningen har dirmed relativt begransade mojligheter till storre
omprioriteringar infor verksamhetséret 2025.

Utover strategisk samordningsgrupps rekommendation i arlig analys bedriver
forvaltningen dven verksamhet finansierat av kommunbidrag samt direktforsiljning till
forvaltningens kunder. Genomf6randeplanerna ska innehalla en beskrivning 6ver
forvaltningens hela verksamhet.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Arlig analys 2025 ligger till grund for strategisk samordningsgrupps rekommendation till
kommunfullmiktige av budgeten for kommande ar verksamhet av bastjinster och digital
infrastruktur. Budget for kommunbidrag samt direktforsiljning tillkommer.

Bedomning ur ekologisk och social dimension
Forvaltningen har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Samverkan
Information ldmnas till forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2024-08-22.
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Arendet

I enlighet med Goteborgs Stads regler for budget ska ndmnden fatta beslut om
genomforandeplan som ska ligga till grund for forvaltningens budgetarbete infor
verksamhetsaret 2025.

Beskrivning av arendet och forvaltningens bedomning

I och med kommunfullméktiges budgetbeslut for ar 2024 inférdes genomférandeplaner.
Genomforandeplanen ér ett politiskt styrdokument som ska ligga till grund f6r nimndens
beslut om verksamhetsbudgeten infér kommande verksamhetsar.

Innehallet i genomforandeplanen ska forverkliga kommunfullméktiges mal och uppdrag
samt fortydliga, komplettera och anpassa inriktningstexterna i Goteborgs Stads budget
efter den specifika nimndens verksamhet. Genomforandeplanen tas fram av politikerna i
ndmnden och beslut om genomforande plan ska fattas senast i november.

Det finns en mall f6r genomforandeplanerna som innehéller instruktioner for hur den ska
fyllas i. Genomforandeplanernas omfattning ska vara tvé-tre sidor. Inriktningstexterna
fran Goteborgs Stads budget behover inte upprepas i planerna.

Program, planer med mera som kommunfullméktige fattat beslut om ska genomforas
oavsett om de ocksé ndmns i Goteborgs Stads budget eller genomforandeplaner. Daremot
kan ndmnden alltid gora en bedémning om det finns nadgot som behdver fortydligas eller
prioriteras i den egna forvaltningen. Namnden kan déremot inte géra fordndringar av
planer, program eller andra styrdokument beslutade av kommunfullméktige.

Om ndmnden ger egna uppdrag till forvaltningen i genomforandeplanen som inte finns i
kommunfullmiktiges budget ska dessa enbart aterrapporteras av forvaltningen till
nimnden. Dessa uppdrag ska kunna genomforas inom den ram som kommunfullméktige
tilldelat namnden. Kommunfullmaktiges uppdrag &r alltid 6verordnade eventuella
uppdrag som ndmnden sjélva lagger till.

Genomforandeplanen handlar om att fortydliga styrningen och implementeringen av
kommunfullméktiges budget.

Néamnden skickar genomforandeplanen till forvaltningen i god tid infor beslutet i
nimnden for att ge dem tid att forbereda sig. Forvaltningen anpassar innehéllet i budgeten
for att omhédnderta det som star i genomforandeplanen. Namndens budget behdver dven
inkludera innehallet i det som tidigare omhéndertagits i verksamhetsplanerna. Med andra
ord kommer strukturen att delvis pdminna om de tidigare mal och
inriktningsdokumenten” som fanns fram till 2018.

Forvaltningens arbete under hosten bestar av grundlaggande budgetarbete utifran
presenterad information i arlig analys 2025 for bastjanster och digital infrastruktur samt
Ovrig verksamhet. Arbetet bestar av nuldgesanalyser, ta fram och revidera matt och
nyckeltal, samt identifiera och uppdatera riskanalys och intern kontrollplan. Namndens
beslutstidpunkter kopplat till budgetarbetet ar ordinarie nimndmoten 28 november samt
19 december. Se hostens tidplan infor Budget 2025 enligt nedan. Nimndens budgetbeslut
i december inkluderar &ven prislista for bastjidnster och digital infrastruktur.

Goteborgs Stad Intraservice, tjansteutlatande 2 (3)



Intraservice tidplan infér beslut om budget 2025

Augusti

September

Oktober

November

December

Forvaltningens arbete

Nulédgesanalys — SWOT utifran nuldge i
arlig analys. Arbetet inkluderar
forvaltningens ledningsgrupp samt alla
chefer understilld avdelningschef.

Nulédgesanalys — Prioritering av
framtidsfragor. Arbetet inkluderar
forvaltningens ledningsgrupp samt alla
chefer understilld avdelningschef.

Revidering av matt/nyckeltal, samt risker
och intern kontrollplan.

Revidering av forslag till budget 2025,
inklusive risker.

15 oktober 2024 haller férvaltningen en
strategidag tillsammans med ndmnden.

6—7 november 2024 berdknas
kommunfullméktige att fatta sitt
budgetbeslut. Forvaltningen analyserar
kommunfullméktiges beslutade budget.

Analys av beslutad genomforandeplan.
Revidering och komplettering av forslag
till budget 2025.

Stina Hall Hellqvist
Avdelningschef Styrning och stod

Namndens beslut

28 november 2024 fattar nimnden
for Intraservice beslut om
genomforandeplan.

19 december 2024 fattar nimnden
for Intraservice beslut om budget
for 2025 samt riskanalys och intern
kontrollplan.

Peter Soderstrom
Forvaltningsdirektor
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